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ค าน า 

 
                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า                   
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                       เทศบาลต าบลเวียงสรวย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่  
18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น 
เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลเวียงสรวย  อ าเภอแม่สรวยจังหวัดเชียงราย 

------------------------------------------- 
 

ที่มาและความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลเวียงสรวยได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงานและการ
ตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดกระทรวงการคลัง
ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562 
มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละคร้ังและต้องมีการ
สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท า
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
 การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ 
และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ท่ีคาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกัน
หรือควบคุมความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเร่ิมตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความ
เสี่ยง และการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้  การบริหารความเสียงเป็น
กระบวนการท่ีคณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

                      1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองคก์ร 
 1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กจิกรรมในการจดัการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยา่งต่อเนื่อง 
 3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ   
บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในประเด็นการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้  
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 1.พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.2568 เพื่อเป็น
องคป์ระกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ระบบงานส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 
              3.ประเด็นที่มีความเสี่ยงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประกอบด้วยประเด็น
ความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลาด าเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
              2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลกัษณะท่ีทุกภาระการท างานตอ้งประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  
               3. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

                กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคมุ ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึคหลักความซือ่ตรงและจริยธรรม 
                       หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล 
                       หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝา่ยบริหาร มีอ านาจการสัง่การชัดเจน 
                       หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว ้และจงูใจพนักงาน 
                       หลักการที่ 5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหนง่รับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                      หลักการที่ 6  ก าหนดเปา้หมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการที่ 8 พจิาณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคมุ (Control Activities)  
                      หลักการที่ 10 ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
                       หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                       หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัตไิด้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication) 
                       หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกีย่วขอ้งและมีคุณภาพ  
                       หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้

                         หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 
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                    องคป์ระกอบที่  5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมนิผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present&  Function (มีอยู่จริงและ
น าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
                    4. องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กิดการทุจริต 
                         องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วยแรงกดดันหรือแรงจูงใจหรือโอกาส 
ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และการหา
เหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต  
                 5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                  เทศบาลต าบลเวียงสรวย จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
                   5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนมุัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนญุาตตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
                  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 
                   5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
   

   การพิจารณาอนมุัติ   อนญุาต 
 

   การใช้อ านาจตามกฎหมายและต าแหน่งหน้าที ่
 
 
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

                       6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                   2. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
                                   3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                                   4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
                                   5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                   6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
                                   7. จัดท าระบบการบริหารความเสีย่ง 
                                   8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
                                   9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ขั้นตอนที่ 1  การระบคุวามเสี่ยง Risk Identficati 
                   1. ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    2. ความเสีย่งความทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                    3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
                        ทรัพยากรภาครัฐ 

                 ขั้นตอนท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 
1.การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น หรือ
ได้ รั บ การยก เว้น  ห รื อ ไม่ เป็ น ไป ต าม
กฎหมาย 

  
/ 

- การออกประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
- จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัตงิานของ
แต่ละกระบวนงานตามกฎหมายอย่าง
ชัดเจน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  ณ จุด
บริการ 
- จัดท าคู่มือการบริการประชาชน เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนทราบ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมายและการ
ให้บริการตามภารกจิ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบตัิกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

 / - ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตามประมวล
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 
- เพื่อมช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีที่
ประพฤติมิชอบ 
- เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนการทจุริตให้ประชาชนทราบ 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การจัดซื้อจดัจ้างมีการเอื้อประโยชน์โดย
การเป็นคู่ค้าหรือคู่สญัญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

 / - อบรมให้ความรู้ทางกฎหมายเกีย่วกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรในหน่วยงาน 
- อบรมให้ความรู้เกีย่วกับการขัดแย้งกัน
แห่งผลประโยชน์ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
- ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผยข้อมลูการจัดซื้อ
จัดจ้างในหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือน
ที่ไม่เป็นธรรม 
-การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการ
รับเข้าท างานในหน่วยงาน 
 

 / - ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
- มีมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
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ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 
         วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
              สถานะสีเขียว  :  เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง   :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง                  
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม      : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
              สถานะสีแดง   : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม   สีแดง 
1.การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น 
หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

  /  

2. การใช้อ านาจตามกฎหมายและการให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบตัิกับประชาชนผูม้าติดต่อราชการ 
- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

 /   

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การจัดซื้อจัดจ้างมีการเอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สญัญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

  /  

4. การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนท่ีไมเ่ป็นธรรม 
-การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการรับเข้าท างานในหน่วยงาน 
 

 /   
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
         เทศบาลต าบลเวียงสรวย ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาท า
การประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

 ระดับดี      :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
                      ไมม่ีผลเสียทางการเงิน 
 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน   
                      องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

            ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ     

   
  ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1.การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

 
ดี 

 
 

/  

2. การใช้อ านาจตามกฎหมายและการ
ให้บริการตามภารกจิ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบตัิกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

ดี /   

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การจัดซื้อจดัจ้างมีการเอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคูส่ัญญากับกิจการของญาติหรือ
พวกพ้อง 

ดี  /  

4. การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ไม่
เป็นธรรม 
-การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการรับเข้า
ท างานในหน่วยงาน 
 

ดี /   

 


